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Somos um movimento da sociedade civil, plural e suprapartidério,

\

que elabora coletivamente diretrizes para uma gestdo mais efetiva
do Estado brasileiro. Com base em evidéncias e dados, ajudamos a
construir e viabilizar propostas para aperfeigoar politicas de gestdo
de pessoas no setor publico, com foco em liderancas. Nossa rede de
membros une especialistas, parlamentares, integrantes dos poderes
publicos federal e estadual, sindicatos e terceiro setor, com visdes
politicas, sociais e econémicas plurais. Acreditamos que, com lide-
rancas publicas que representem toda a diversidade da populacdo
brasileira, mais aptas, bem preparadas e com as condigdes necessa-
rias para gerir suas equipes, é possivel garantir politicas e servicos
publicos cada vez mais efetivos, promovendo uma vida mais digna e
justa para todas as pessoas, além de um melhor Estado.

Saber mais em:
MOVIMENTOPESSOASAFRENTE.ORG.BR

Acesse a nossa biblioteca de publicagdes em:
MOVIMENTOPESSOASAFRENTE.ORG.BR/BIBLIOTECA/



http://movimentopessoasafrente.org.br
https://movimentopessoasafrente.org.br/biblioteca/
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O Brasil vive um momento decisivo no debate sobre o futuro do
Estado e a qualidade dos servigos publicos oferecidos a populagéo.
A discussdo da Reforma Administrativa precisa trazer propostas que
dialoguem com a complexidade dos desafios atuais do Brasil e que
sejam capazes de promover avangos concretos em diregdo de mais
efetividade na prestacdo de servicos e nas politicas publicas.

Nesse contexto, a pesquisa Opinido dos brasileiros sobre a ges-
tdo de pessoas e liderancas no setor publico, promovida pelo
Movimento Pessoas a Frente e viabilizada pelo Datafolha, vem
acrescentar a parceria de ja longa data, nesta terceira edicdo, dados
e evidéncias para compreender a percepcdo dos brasileiros sobre o
funcionamento do Estado, a gestdo de pessoas no setor publico e,

em especial, dos cargos de lideranca.

Ouvir a sociedade é fundamental para ampliar o conhecimento
sobre as expectativas da populagdo em temas como a gestdo de li-
derancas em governos, o aprimoramento da transparéncia de infor-
magdes e dados a respeito de servidores publicos, a gestdo de de-
sempenho e desenvolvimento, os supersaldrios, a promogdo de uma
burocracia representativa e, ainda, outros no dmbito da gestdo de
pessoas no setor publico.



Os resultados mostram, mais uma vez, a importancia do servico e
do servidor publico para a populacdo, que espera, por meio de uma
gestdo mais efetiva, mais e melhores resultados.

Além de consolidar a série histérica de pesquisas realizadas em 2021
e 2023, a construgdo de novas questdes, inéditas, quanto a estabili-
dade dos servidores publicos e a regulamentacdo sobre os supersala-
rios, bem como de a¢es e medidas de promogdo de uma burocracia
mais representativa da populagdo brasileira e de avaliagdo de uma
Politica Nacional de Liderancas em Governos, trouxe ainda mais luz
a avaliagdo dos brasileiros sobre o servico publico e as politicas que
podem ser adotadas para a melhoria da gest3o.

Nesse sentido, é essencial agradecer ao apoio do Comité Técnico,
composto por especialistas da academia, do setor publico e da so-
ciedade civil organizada — e a equipe do Datafolha, que trouxeram
grandes contribuigdes para a realizagdo da pesquisa.

A principal conclusdo do estudo é que o fortalecimento e o apri-
moramento do Estado passam, necessariamente, por liderangas bem
preparadas, engajadas e diversas como garantia de melhores servicos
e politicas publicas a sociedade.

Boa leitura!l

/ JESSIKA MOREIRA
‘ Diretora-executiva do
Movimento Pessoas a Frente


https://movimentopessoasafrente.org.br/wp-content/uploads/2023/10/mpaf_pesquisa-funcionalismo.pdf
https://movimentopessoasafrente.org.br/wp-content/uploads/2023/10/mpaf_pesquisa-funcionalismo.pdf
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Sobre a pesquisa

OBJETIVO

Consultar a opinido e as percepgdes dos brasileiros sobre a efetivida-
de do Estado, sobre os servigos e as politicas publicas e sobre as pes-
soas que constroem a administragdo publica, com foco naquelas que
ocupam posicdes de lideranca.

METODOLOGIA

TECNICA: o estudo utilizou metodologia quantitativa por meio de
entrevistas presenciais e individuais, mediante questiondrio estrutu-
rado, em pontos de fluxo de pessoas.

PUBLICO-ALVO: a pesquisa entrevistou a populagdo brasileira com
idade a partir de 16 anos.

UNIVERSO: o estudo teve abrangéncia nacional, incluindo 136 muni-
cipios compreendendo capitais, cidades de regides metropolitanas
e cidades do interior, de diferentes portes, em todas as regides do
Brasil. Foram entrevistadas 2.008 pessoas, com margem de erro de
2 pontos percentuais (p.p.) para a amostra da populagdo em geral.

PERIODO: as entrevistas foram realizadas entre os dias 9 e 12 de
junho de 2025. O tempo médio de aplicacdo do questiondrio foi de
cerca de 12 minutos.






Principais resultados — 10

LIDERANGAS NO SETOR PUBLICO
E GESTAO DAS LIDERANGAS EM GOVERNOS

A confianca de que pessoas bem preparadas em
cargos de tomada de decisdao possam melhorar a
qualidade de vida é afirmada por 82% dos brasileiros,
enquanto 84% dos entrevistados acreditam que as
liderangas em governos sdo os principais responsdveis
pela qualidade dos servigos publicos.

Os brasileiros defendem uma Politica Nacional

de Liderancas em Governos: 89% confiariam mais

no Estado com a existéncia de processos de
pré-selecdo de liderancas; o fator mais importante a ser
considerado nesses processos, para 59% (1° + 2° + 3°
lugares), é a formagdo e experiéncia na drea de atuacgao.

92% acreditam que as liderangas devem ser avaliadas
com base no desempenho de suas equipes, ao passo
que 94% concordam que as liderancas devem ter a
oportunidade de desenvolver melhor as habilidades
para liderar suas equipes.

A transparéncia de dados das liderangas no setor
publico é essencial para 89% dos brasileiros:
experiéncias profissionais prévias, remuneracao,
idade e sexo devem estar a disposicdo da populacio.




Principais resultados — 11

BESTAO DE PESSOAS NO SERVIGO PUBLICO

Para 74% dos brasileiros, a profissionalizacdo
do servico publico contribui para o combate

a corrupgdo e para a qualidade do servico
publico, a partir de agdes como a realizagdo

de concursos publicos, a progressdo profissional
e oportunidades de desenvolvimento

dos servidores.

A estabilidade do servidor publico é entendida
como um mecanismo importante para

a protecdo contra eventuais pressoes ou
perseguicdes para 75% da populagdo brasileira.

De acordo com 92% dos brasileiros,

os funciondrios publicos poderiam oferecer mais
para a populagdo se os érgdos publicos dessem
mais condi¢Ses para isso.




Principais resultados — 12

A nota atribuida pelos brasileiros ao servigo prestado
pelos funciondrios publicos foi de 6,9, um aumento de
0,5 em relagdo a 2021. Entre as maiores notas (9 e 10),
61% atribuiram a sua nota ao trabalho das pessoas
que atendem a populagao.

A gestdo de desempenho no servigo publico,
com funciondrios avaliados constantemente
e recompensados/responsabilizados de acordo

com o resultado apresentado, tem apoio
de 94% dos brasileiros.

SUPERSALARIOS

83% dos brasileiros disseram ser a favor de uma
regulamentacdo efetiva para o resgate da autoridade
do teto constitucional, por meio do fim da pratica
de criagdo de beneficios que ultrapassem o limite
remuneratdrio no servigo publico.




Principais resultados — 13

DIVERSIDADE E BUROCRACIA REPRESENTATIVA

Para além do amplo apoio demonstrado em 2023,
quando 86% dos brasileiros concordaram com a
importancia de agSes para promover a igualdade

de género e 89%, para a diversidade racial, quanto

a politicas relacionadas a acesso, ascensdo e
permanéncia de mulheres, pessoas negras, indigenas

e quilombolas em cargos importantes no setor publico:

80% dos brasileiros apoiam a reserva de vagas
em cargos de lideranga no setor publico,
assim como 82% concordam com a reserva

de vagas em concursos publicos;

80% dos entrevistados sdo a favor da ampliacdo
da licenga-paternidade no servigo publico;

89% afirmam que programas de combate ao assédio
no setor publico sdo importantes;

A promocdo de redes de apoio entre mulheres
que estdo no servico publico é aprovada
por 92% dos entrevistados.
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Auallagao do servico
nrestado pelos
funclonarios puolicos

Os servicos prestados pelos funcionarios publicos,
de maneira geral, receberam nota 6,9 dos brasileiros
— um aumento de 0,5 ponto em comparagdo

com a Ultima pesquisa. Notas 8, 9 e 10 foram

atribuidas por 46% dos pesquisados.

Perguntados sobre a razdo da nota, 50% dos
entrevistados atribuem ao trabalho das pessoas que
atendem a populacdo: 61% das notas 9 e 10 foram
atribuidas a esses servidores publicos, enquanto ha
avaliacdo mais negativa da estrutura dos érgaos publicos

e da disponibilidade dos servicos.



Servigo publico e confianga

2021

2025

De 0 a 10, sendo 0 “péssimo” e 10, “excelente”,
que nota vocé dé para o servico prestado pelos
funcionarios publicos de maneira geral?

Resposta estimulada e Unica, em %

A9y,

A0%

15%
13%

AB%

30%

0+1+2+3+4 5+6+7

8+3+10



Servigo publico e confianga — 18

Em 2025, funciondrios publicos receberam nota média 6,9,
com 29% de notas 9 ou 10

Nota média: 6,9

29% nomasons

29% notasgan

A2% notassns



Servigo publico e confianga — 19

Pensando nos motivos a seguir, qual foi o mais
importante para vocé atribuir a nota aos servigos
prestados pelos funciondrios publicos?

Resposta estimulada e Unica, em %

0 TRABALHO DAS 50%
PESSOAS QUE ATENDEM A0%
A POPULAGAD 50%
61l%

A ESTRUTURA DOS 35%
ORGAOS PUBLICOS E A 37 %
DISPONIBILIDADE 38%
DOS SERVICOS ?2B%
0 TRABALHO DE 134
CHEFIAS E LIDERANGAS 19
00 SERVIGO PUBLICO 10%
10%
OUTRAS RESPOSTAS/ F, M total da amostra
NAO SABE Qg atribuiu notas de 0 a 5
2% W atribuiunotasde 6 a 8

2% M atribuiu notas de 9 e 10
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Joncordancia sobre
temas llgados ac
SErvico puolico

¢

Dos entrevistados, 92% afirmam que os funcionarios
poderiam oferecer mais para a populagdo se os
6rgdos publicos dessem mais condi¢Ses para isso.
Em 2023, 83% ja haviam concordado que todos

os servidores (ou a maioria) poderiam oferecer

mais com melhores condicdes.



Avaliagao da gestéo de pessoas no setor publico — 23

“Os funciondrios plblicos poderiam oferecer mais para a
populacdo se os 6rgdos publicos dessem mais condicdes
para isso.” Vocé concorda ou discorda? Totalmente ou em parte?

Resposta estimulada e Unica, em %

2025

CONCORDA TOTALMENTE
I 2%
CONGCORDA EM PARTE 924%

] 20%

NAD CONCORDA E NEM DISCORDA

O%

DISCORDA EM PARTE

[ 3%

DISCORDA TOTALMENTE

[] it

NAD SABE

| 1o



Avaliagao da gestéo de pessoas no setor publico — 24

No ano de 2023, a pergunta foi “Pensando nos funcionérios
publicos em geral, vocé diria que TODOS, A MAIORIA,

A MINORIA ou NENHUM?” poderia(m) oferecer mais para
a populagdo se o governo desse mais condigdes para isso.

Resposta estimulada e Unica, em %

2023

T0D0S

] A34%

A MAIORIA 83%

] A0%
A MINORIA
] 11%

NENHUM

[] Ao,

NAQ SABE



Dos pesquisados, 74% acreditam que

a profissionalizagdo do servico publico,

como realizacdo de concursos publicos,
progressdo profissional e oportunidades de
desenvolvimento, contribuem para o combate

a corrupgdo e a qualidade dos servicos publicos,

confirmando o apoio ja expressado em 2023.



Avaliagao da gestéo de pessoas no setor publico

”“A profissionalizacdo do servico publico, como a realizagdo
de concursos, progressdo profissional e oportunidades

de desenvolvimento, contribuem para o combate a corrupgdo
e qualidade dos servicos pulblicos.”

Vocé concorda ou discorda? Totalmente ou em parte?

Resposta estimulada e tnica, em %

2025

CONCORDA TOTALMENTE

CONCORDA EM PARTE

NAO CONCORDA E NEM DISCORDA

DISCORDA EM PARTE

DISCORDA TOTALMENTE

NAQ SABE

AB%

28%

1o

11w

12%

2%

26

12%



Avaliagao da gestéo de pessoas no setor publico

2025 W 2023

CONCORDA TOTALMENTE

CONCORDA EM PARTE

NAQ CONCORDA E NEM DISCORDA

DISCORDA EM PARTE

DISCORDA TOTALMENTE

NAQ SABE

AB%
o/%

28%
22%

1o
1o

11w
8%

12%
10%

2%
3%



Dos brasileiros, 75% acreditam
que a estabilidade no emprego

é um mecanismo importante
para a protegdo dos funcionarios
publicos contra eventuais

pressoes ou perseguicoes.



Avaliagao da gestéo de pessoas no setor publico — 28

“A estabilidade no emprego é um mecanismo importante
para a protecdo dos funciondrios publicos contra eventuais
pressdes ou perseguicdes.” Vocé concorda ou discorda?
Totalmente ou em parte?

Resposta estimulada e tnica, em %

2025

CONCORDA TOTALMENTE

] A7 %
CONCORDA EM PARTE 75%
] 28%

NAQ CONCORDA E NEM DISCORDA

| 1o

DISCORDA EM PARTE

] 11%
DISCORDA TOTALMENTE

] 11%

NAQ SABE

[l 2%



A populagdo brasileira confirmou

o seu apoio a gestao de desempenho

no servico publico: 94% dos entrevistados
(92% em 2023) concordaram que
funcionarios publicos devem ter

o trabalho avaliado constantemente,
sendo recompensados e responsabilizados

de acordo com o resultado apresentado.



Avaliagao da gestéo de pessoas no setor publico — 31

“Funciondrios publicos deveriam ter seu trabalho avaliado
constantemente e serem recompensados/responsabilizados
de acordo com seu desempenho.” Vocé concorda ou discorda?
Totalmente ou em parte?

Resposta estimulada e tnica, em %

2025

CONCORDA TOTALMENTE

/8%
CONCORDA EM PARTE 94%

17%
NAO CONCORDA E NEM DISCORDA

O%
DISCORDA EM PARTE

3%
DISCORDA TOTALMENTE

2%
NAO SABE

Oo



Avaliagao da gestéo de pessoas no setor publico

2025 2023

CONCORDA TOTALMENTE

CONCORDA EM PARTE

NAQ CONCORDA E NEM DISCORDA

DISCORDA EM PARTE

DISCORDA TOTALMENTE

NAQ SABE

/8%
T 7%

17%
16%

O%
O%

3%
3%

2%
3%

O%
1o

32
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Dos pesquisados, 83% disseram

ser a favor do resgate da autoridade

do teto constitucional por meio do fim
da pratica de criagdo de beneficios

que ultrapassem o limite remuneratdrio

no servigo publico.



Supersalarios

Hoje, hd um teto salarial para funciondrios publicos equivalente
a aproximadamente R$ 46,3 mil. Em algumas carreiras, existem
beneficios e auxilios que, legalmente, ndo entram no célculo do
saldrio e podem resultar em remuneragdo superior a esse teto.
Na sua opinido, essa pratica...

Resposta estimulada e Unica, em %

2025

36

DEVERIA CONTINUAR DEVERIA SER REVISTA NAO SABE
PARA QUE NENHUM VALOR
ULTRAPASSE O TETO
CONSTITUCIONAL



A pesquisa reforca a opinido
majoritariamente contraria aos
supersalarios no servigo publico

ja encontrada, por exemplo, em 2021,
quando 93% dos entrevistados

se colocaram contra o recebimento
de auxilios em dinheiro para além

do teto constitucional.



Supersalarios

2021

Vocé é a favor ou contra que funcionarios publicos que ganhem
R$ 39,2 mil [teto constitucional em 2021] possam receber, além
do seu saldrio, auxilios em dinheiro?

Resposta estimulada e Unica, em %

B 93% O% 1%

A FRVOR CONTRA INDIFERENTE NAO SABE

38
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Na pesquisa Datafolha realizada em 2023,
o Movimento Pessoas a Frente aferiu grande apoio
da opinido publica a promocao de equidades

de género e étnico-racial no setor publico:

86% dos brasileiros concordam que acoes para
promover e garantir a igualdade de género no servico
publico sdo importantes — ndmero que chega a 89%

no caso da promocao da diversidade racial;

O aumento da diversidade racial no setor publico
é visto por 82% das pessoas como elemento que pode
melhorar a prestacdo de servigos para a populagido;

90% veem o aumento do nimero de mulheres

no setor publico da mesma forma.

Com base nas discussdes dos Grupos de Trabalho (GTs)

pela Equidade Etnico-Racial e Mulheres no Servico
Publico, encontramos apoio também a suas diretrizes
e recomendacdes: 80% dos brasileiros sdo favoréveis a
reserva de vagas em cargos de lideranga em governos

para mulheres, pessoas negras, indigenas e quilombolas.


https://movimentopessoasafrente.org.br/materiais/mulheres-no-servico-publico-brasileiro-recomendacoes-para-o-acesso-ascensao-e-permanencia-nos-cargos-de-lideranca/
https://movimentopessoasafrente.org.br/materiais/mulheres-no-servico-publico-brasileiro-recomendacoes-para-o-acesso-ascensao-e-permanencia-nos-cargos-de-lideranca/
https://movimentopessoasafrente.org.br/materiais/recomendacoes-para-a-promocao-de-equidade-etnico-racial-no-servico-publico-brasileiro/
https://movimentopessoasafrente.org.br/materiais/recomendacoes-para-a-promocao-de-equidade-etnico-racial-no-servico-publico-brasileiro/
https://movimentopessoasafrente.org.br/materiais/recomendacoes-para-a-promocao-de-equidade-etnico-racial-no-servico-publico-brasileiro/

Avaliagao de politicas de promogao de uma burocracia mais representativa

“Reservar vagas em cargos de lideranga no servigo publico,
como diretorias de escolas, hospitais, féruns e reparticdes,
para mulheres, pessoas negras, indigenas e quilombolas.”
Vocé concorda ou discorda? Totalmente ou em parte?

Resposta estimulada e Unica, em %

CONCORDA TOTALMENTE

CONCORDA EM PARTE

NAQ CONCORDA E NEM DISCORDA

DISCORDA EM PARTE

DISCORDA TOTALMENTE

NAQ SABE

B4%
80%
16%
1o
D%
144

O%



Da mesma forma, 82% dos brasileiros
sdo favordveis a reserva de vagas

em concursos publicos para
mulheres, pessoas negras, indigenas
e quilombolas, refor¢cando o apoio
da populacdo ao recém-aprovado
aprimoramento da Lei de Cotas

no servico publico.



Avaliagao de politicas de promogao de uma burocracia mais representativa — 44

“Reservar vagas para mulheres, pessoas negras, indigenas
e quilombolas em concursos publicos.” Vocé concorda
ou discorda? Totalmente ou em parte?

Resposta estimulada e Unica, em %

CONCORDA TOTALMENTE

] 70%
CONCORDA EM PARTE 82%
] 12%

NAD CONCORDA E NEM DISCORDA

O%

DISCORDA EM PARTE

[] it

DISCORDA TOTALMENTE
] 13%

NAD SABE

O%



No caso da ampliacdo
da licenca-paternidade
no servico publico, o apoio

também chegou a 80%.



Avaliagao de politicas de promogao de uma burocracia mais representativa — 4B

“Ampliar a licenca-paternidade no servigo publico.”
Vocé concorda ou discorda? Totalmente ou em parte?

Resposta estimulada e tinica, em %

CONCORDA TOTALMENTE
] 6 3%
CONCORDA EM PARTE BU%

] 17%

NAQ CONCORDA E NEM DISCORDA

| 1o

DISCORDA EM PARTE
| B
DISCORDA TOTALMENTE

] 12%

NAQ SABE

| 1o



O combate ao assédio no servico
publico por meio da promocdo
de programas institucionais

tem apoio de 89% dos brasileiros.



Avaliagao de politicas de promogao de uma burocracia mais representativa — 48

“Promover programas de combate ao assédio no setor publico.”
Vocé concorda ou discorda? Totalmente ou em parte?

Resposta estimulada e tnica, em %

CONCORDA TOTALMENTE
82%
CONCORDA EM PARTE 89%
T o
NAO CONCORDA E NEM DISCORDA
O%
DISCORDA EM PARTE
3%
DISCORDA TOTALMENTE
T o

NAQ SABE

1o



A promocado de redes de apoio,
medida importante para

a permanéncia e a ascensdo

de mulheres no servico publico,
tem a concordancia de 92%

dos entrevistados.



Avaliagao de politicas de promogao de uma burocracia mais representativa — &0

" . ~ .
Promover redes de apoio entre mulheres que estdo no servigo
publico.” Vocé concorda ou discorda? Totalmente ou em parte?

Resposta estimulada e tinica, em %

CONCORDA TOTALMENTE

- ] 77%
CONCORDA EM PARTE 92%
] 15%

NAO CONCORDA E NEM DISCORDA

O%

DISCORDA EM PARTE
[ | 3%

DISCORDA TOTALMENTE

[] Ao

NAQ SABE

I 1o






Ruallacac

(e llderancas
CM goUErnos
5 polticas
Jara asua
gestac




Hequisitos para
derancas no
Setor puplico

Pela quarta vez, formagdo e experiéncia na drea

de atuacdo é o critério mais importante a ser considerado
no processo de escolha de liderangas em governos.

Em 2025, 34% dos brasileiros o colocaram em primeiro
lugar e 59%, entre os trés critérios mais importantes,
seguido por boas relagdes com a comunidade (51%)

e boas relagdes com os funcionarios (47%).



Avaliagao de liderangas em governos e pol{ticas para a sua gestéo —

Na sua opinido, qual desses critérios deveria ser o mais
importante no processo de escolha de liderancas em governos
e érgdos publicos, como diretores de escolas e hospitais?

E em segundo lugar? E em terceiro?

Resposta estimulada e unica, em %

2025 | 1# + 22 + 32 LUGARES

FORMAGAO E EXPERIENCIA NA AREA DE ATUAGAD

] 69%
BOAS RELAGOES COM A COMUNIDADE

] 01%
BOAS RELAGOES COM 0S SEUS FUNGIONARIOS

] A7 %
GESTAOQ DE PROJETOS E RESULTADOS

1] A3%
EXPERIENGIA LIDERANDO EQUIPES

] 38%
TER A CONFIANGA DAS AUTORIDADES ELEITAS

] 35%
VALORES MORAIS PARECIDOS COM OS MEUS

] 2 3%

54



Avaliagao de liderangas em governos e pol{ticas para a sua gestéo —

2025 | 12 LUGAR

FORMAGAD E EXPERIENCIA NA AREA DE ATUAGAD

] 344
BOAS RELAGDES COM A COMUNIDADE

] 17%
BOAS RELAGDES COM 0S SEUS FUNCIONARIOS

] 13%
GESTAQ DE PROJETOS E RESULTADOS

] 12%
EXPERIENCIA LIDERANDO EQUIPES

] 12%
TER A CONFIANCA DAS AUTORIDADES ELEITAS

] 7%
VALORES MORAIS PARECIDOS COM 0S MEUS

] B



Avaliagao de liderangas em governos e pol{ticas para a sua gestéo

Nas trés ocasides (2019, 2021 e 2023), a pergunta proposta foi:

“E na sua opinido, o que é mais importante para a escolha de pessoas
para esses cargos de chefia nos governos, como diretores de escolas
e hospitais? E em segundo lugar? E em terceiro lugar?”

Resposta estimulada e tnica, em %

SERIE HISTORICA 2019-2023 | 12 + 22 + 32 LUGARES

EXPERIENCIA 884%
NA AREA 885%
DE ATUAGAD 89,

PROCESSO 72%
SELETIVO BASEADO 79%
EM EXCELENGIA 79%

VALORES 764%
MORAIS EM QUE 724,
EU ACREDITE 754

BOAS RELAGOES 194
COM 0 GOVERND 36

A0%

INDIGAGAD 16% W 2019
POLITICA 18% 2021

10% M 2023



Avaliagao de liderangas em governos e pol{ticas para a sua gestéo — &7

SERIE HISTORICA 2019-2023 | 12 LUGAR

EXPERIENCIA oy
NA AREA 6%
DE ATUACAD 38%

PROCESSO 31%
SELETIVO BASEADO 294,
EM EXCELENGIA 299,
\VALORES 2%
MORAIS EM QUE 16%
FU ACREDITE 17%
BOAS RELACOES 13%
COM 0 GOVERNOD 129
13%

INDICAGAD S, W 2019
POLITICA B 2021

3% 2023



Loncordancia sobre
temas llgados
gestao de liderangas
2M QOVErnos

Seguindo a tendéncia das pesquisas anteriores,

82% dos brasileiros acreditam que pessoas bem
preparadas em cargos importantes da administragao
publica podem melhorar a vida da populagao,

independentemente da simpatia pelas agdes no governo.



Avaliagao de liderangas em governos e pol{ticas para a sua gestéo

“Pessoas bem preparadas em cargos importantes do governo,
como diretores de hospitais, diretores de escolas e coordenadores
de dreas sociais podem melhorar minha vida, independentemente
da minha simpatia pelas agbes desse governo.” Vocé concorda

ou discorda? Totalmente ou em parte? — A mesma pergunta

foi aplicada nas edigdes de 2021 e 2023.

Resposta estimulada e unica, em %

2025

CONCORDA TOTALMENTE

CONCORDA EM PARTE

NAO CONCORDA E NEM DISCORDA

DISCORDA EM PARTE

DISCORDA TOTALMENTE

NAQ SABE

03d%
82%
29%
1o
8%
8%

1o



Avaliagao de liderangas em governos e pol{ticas para a sua gestéo — 60

2021
2023
2025

CONCORDA 504
TOTALMENTE 604
53%
CONCORDA 284
EM PARTE 2l
29%

NAO CONGORDA | 14,
ENEMDISCORDA | o

1%
DISCORDA 11
EM PARTE Bo
8%
OISCORDA 10%
TOTALMENTE T4,
B%
NAD 1o
SABE Do,

1%




Dos pesquisados, 89% afirmam que confiariam
mais no Estado se as pessoas que ocupam cargos
de lideranga passassem por processos seletivos
baseados em habilidades e competéncias,
complementares a indicacdo de confianca;
enquanto 84% acreditam que as liderancas em
governos sdo os principais responsaveis pela

qualidade dos servicos publicos.



Avaliagao de liderangas em governos e pol{ticas para a sua gestéo

“Eu confiaria mais no Estado, ou seja, governos e érgdos publicos,
se esses lideres passassem por processos seletivos baseados em
habilidades e competéncias, além da indicagdo politica.” Vocé
concorda ou discorda? Totalmente ou em parte?

Resposta estimulada e Unica, em %

2025

CONCORDA TOTALMENTE
CONCORDA EM PARTE

NAQ CONCORDA E NEM DISCORDA

DISCORDA EM PARTE
DISCORDA TOTALMENTE

NAQ SABE

7%
89%
12%
O%
3%
0%

1w



Avaliagao de liderangas em governos e pol{ticas para a sua gestéo — B3

” 7 ~ . . . 7 . .

Esses lideres sdo os principais responsaveis pela qualidade
dos servigos publicos.” Vocé concorda ou discorda?
Totalmente ou em parte?

Resposta estimulada e unica, em %

2025

CONCORDA TOTALMENTE
] o7%
CONCORDA EM PARTE 84%

I 27 %

NAD CONCORDA E NEM DISCORDA

| 1o

DISCORDA EM PARTE
] B
DISCORDA TOTALMENTE

] B

NAD SABE



89% dos pesquisados acreditam
que dados referentes as liderancas
publicas devem estar a disposicdo
da populacdo — opinido que era
de 82% dos brasileiros em 2023.



Avaliagao de liderangas em governos e pol{ticas para a sua gestéo — Bb

“Dados referentes a essas liderancas, como sexo, idade,
experiéncias profissionais, remuneracdo e outros devem estar
a disposicdo da populagdo.” Vocé concorda ou discorda?
Totalmente ou em parte?

Resposta estimulada e Unica, em %

2025

CONCORDA TOTALMENTE
70%
CONCORDA EM PARTE 89%
19%
NAO CONCORDA E NEM DISCORDA
1o
DISCORDA EM PARTE
0%
DISCORDA TOTALMENTE
0%

NAQ SABE

1w



Avaliagao de liderangas em governos e pol{ticas para a sua gestéo —— BB

"0 governo deve fornecer a populacdo informagdes sobre
os cargos comissionados e de confianca, aqueles que ndo
precisam de concurso publico.”

Resposta estimulada e unica, em %

2023

CONCORDA TOTALMENTE

] 6l
CONCORDA EM PARTE 82%
] 21%

NAD CONCORDA E NEM DISCORDA

| 1o

DISCORDA EM PARTE

[ ] 7%
DISCORDA TOTALMENTE

] 9o

NAD SABE

[l 2%



Dos brasileiros, 94% acreditam que as liderangas
devem ter a oportunidade de desenvolver
melhor as habilidades para liderar suas equipes.
Em 2023, 92% afirmaram que os funcionarios
publicos precisam de apoio, principalmente

de suas liderancas e chefes, para

se desenvolverem como profissionais

e realizarem melhor o trabalho.



Avaliagao de liderangas em governos e pol{ticas para a sua gestéo — B8

"Essas liderancas devem ter a oportunidade de desenvolver
melhor as habilidades para que possam conduzir suas equipes.”
Vocé concorda ou discorda? Totalmente ou em parte?

Resposta estimulada e unica, em %

2025

CONGORDA TOTALMENTE
] 7%
CONCORDA EM PARTE 944,

] 17%

NAQ CONCORDA E NEM DISCORDA

O%

DISCORDA EM PARTE

[l 2%

DISCORDA TOTALMENTE

[ 3%

NAQ SABE

| 1o



Avaliagao de liderangas em governos e pol{ticas para a sua gestéo — B9

“Funciondrios publicos precisam de apoio, principalmente
de liderancas e chefes, para se desenvolverem como
profissionais e realizarem melhor o trabalho.”

Vocé concorda ou discorda? Totalmente ou em parte?

Resposta estimulada e Unica, em %

2023

CONCORDA TOTALMENTE
14
CONCORDA EM PARTE 92%
18%
NAO CONCORDA E NEM DISCORDA
O%
DISCORDA EM PARTE
3%
DISCORDA TOTALMENTE
3%

NAQ SABE

1o



92% dos brasileiros acreditam que

as liderangas em governos devem ser
avaliados com base no desempenho de suas
equipes. Em 2021, 84% consideraram muito
importante que as liderancas sejam avaliadas
regularmente pelo trabalho pelo qual

sdo responsaveis.



Avaliagao de liderangas em governos e pol{ticas para a sua gestéo — 71

“Esses lideres devem ser avaliados com
base no desempenho de suas equipes.”
Vocé concorda ou discorda? Totalmente ou em parte?

Resposta estimulada e unica, em %

2025

CONCORDA TOTALMENTE
] 1%
CONCORDA EM PARTE 924%

] 219

NAD CONCORDA E NEM DISCORDA

| 1o

DISCORDA EM PARTE

[ 3%

DISCORDA TOTALMENTE

[ 3%

NAD SABE

| 1o



Avaliagao de liderangas em governos e pol{ticas para a sua gestéo — 72

Na sua opinido, é muito importante, um pouco importante
ou nada importante que as liderancas de instituicdes

e 6rgdos publicos sejam avaliadas regularmente pelo
trabalho pelo qual sdo responsaveis?

Resposta estimulada e tnica, em %

2021

1o

MUITO UM POUCO NADA NAD SABE
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE



2025

Movimento
Pessoas a Frente

JUNTAS POR UM MELHOR ESTADO

movimentopessoasafrente.org.br
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